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Tatal Brecas Establocimicnios Municipales 1

La gestdn pedagogica imglica la implemantacidn de sisbamas y macansmas gue posibditan e
programscan ¥ avalacion gal cumicule, &dn cuardo oFies  procescs son mulliples un Smibile
central o constituyen la ascita en & aula o sala de dases y al rabajo realizado enbre al grodesor
v &l alumna

Recsieriemante se ha mplemaniando en las medsdes edecalivas de 8 comuna, v sislema de
manitonen da las prachcas pedagogicas en al aula, con b finalidad de cobbarsr &0l meora de |a
tarea docenta, en dande 18 inlerascidn Drector-Umie 3 Cecante s undamanlal para al legr di
lios nesuftados on ol proceso fo cnsofanza y aprendzaje

Par oira parte, ks divarsps progremas emanados del MIKEDLUC reacionamgs con la mejoa e
implernaptacdn g wnd QE-'E-'.HII'I esntlaT i-"llEﬂl'E'. |:l-EII.-':E|iI'IEI'E'IE-l'||IEI parmifgn 3 s unidades
adicativas ir adenirandoss @n esle compeje gprocess de la aultevaloacian inslituconal, con &5
comespondizntas avaluaziones fa las practizas pedagtgizas antne dooentes

Swmpre ha resuliedo un desafio para la onganizacion oscglar, ¢l poder concdiar B medissidn
curricidan snlre sus dlerentes aiveles de ransisdn del curiculum mas ahora &1 qus axiste una
abligaloredad ¢a respandar & una ey de reforma cumicdar, Es un desafis pars os docentes a
podar concrelar el cundeulo 8 nivel da aula, el poder terer un buen domeniz de ks Planes v
Progremas oa asiudin. @l poder cesarodar unidades didacticas perlinenies y planiicadas. para
lesgiar cumplic un efective ral coma madadores dal aprendizage, que conslgare & bodes los alumnog
sin dssincion, discnimmandn positivamense a os asiudiinles mads deprivados, para asi legraren la
praclica gue lodos los eslwdientes earerden, les Unidages Tecnicas Padagogeas de cada
eslzhlocmienta, estdn inicianda wuna labor de moniboreo v Sequermisnto.

En p=sip conlexba cshe Depadaments de Educacitn, @sld @n 18 mirade de rescalar como una
opotunadad & hosas 188 Inslencies amansdss ded negl conlral ¥ regional, que sindan de apoyae al
desarolo de buenas praclicas de gesiion pedagbgca, en pze del logro de s aprendizsas de
tados oS estediEntas da la comeing

El arilisis coneredno de los resullisdos de neestras essuelas, nas confima Jges 1os docanles
dsponen de fiampo ¥ espaci3 al frabajo de planificacion curncular semanalments, pers #51E Ao 25
suliciemle para |EIE-’ET un nivel NOUrGeEd de reflagitn E‘El}aﬂl:lg:l:-a que Condursa o CEmBns reaks
mue sz reficjen concrelamenle en el megramieito de e resallados de aprendizaje de (oS
esludianies, Adn exsle la marceda Endencls de cesbnar 3 mawar canhbdad de bampas e las
sesanas kcnices a lemes admnisimbvos mds que Bonico-pedagbgicos, Al igual sucede con |0s
Directorae, quianag higmon formacae en la escueda tradicional, en donde kamard tieman cambiar al
enfoque de un liderazga gu@ments adminisiratieo @ un erazgo pedagigico, este Goimo fachor
cleva de majoramignto €0 una gasbon escolar canfrada 6n el logra de (o5 aprerdizajes de sus
esludianieas




ri |

En o santesto de actualzacon y mejoramients de la gesbon ascalar y pracheas pedagigicas B
intarar de Ias escualas y ceD 6stas Se eSn nuiriendo con yarizdas  aliemativas de
faralecimenins, enlre 138 que s puedan destacar

40% de los Estabiacimienios estan an & Seema de Aseguaramienta de la Caligad os la
Gagtian Fsoola-SACGE. en etapa da gesarollo de su plan de mejoamiznio

40% oo las Dweclvos cslan desarnfandz sus “Compromizas de Gestita”, por mado del
areeasn de oyauasian diractiva, Pracesa que foralecs el desamalle de la gestion ascolar an g
Waren de k3 Beana Dreceitn - MAD y al Modelo de Calidad de 18 Geshon Escolar Macmnal.

E0% de las escuclas basicas pamicipan cel Programa LEM, a  iraves o sus docentes
parlicipantas

Un 3,8% oo ks Escuelas rumbkes eota focaizada en el Programa “Ongan” (Escuela G-254
"Crucena” ga Raghinfukaulu).

Un 2307% da las Escuslas rurakes perienacen al Programa de Educacan Imlecallural
Baling e del MINEOUC

Actuaimenie el 7% de los dacentes da niveles pansalario y 1° Ciclo pasico, han ganicipaco del
Programa LEM, farlakeciends sus competencias en los subsactares de Lenguajc., Matemalica
¥ Educ. Fisica y aulpevaluando su quehacer educativa, pol medio del intercamibin de
papeiencas pedagdgices

Bl E0% o8 los docenies oa auks, 52 han somesdo @ procosa de *Evalupckin Docenta”,
herramienta gue ayuna al proleser an 6 andlisis ¥ evaluarion de su guenace: pedegonon, en
ol Mames de 13 Auena Engedlanza - MEE

El fnioo asiablegiviento de Educ Madia, se scoge el presente &fo, al Programa Liceo
Pricditaris que ke pefrnibrs mojorar y fonslecar sus praclicas do ensafenza y de geslidn, an
pos de & mejora die resullsdo o los aprarclizajes da sus esludianles

El 100% de Ios sstablacimientos consibuyen sus Consens Escolamas clemeanio  oE
paricipacién @ wtegracika de |3 famila Y comunidad coma Ackes responsanles i
colaboradones an gl procaso o ApFendeas

El 100% de los Direciores ¥ jefes da UTP de los establecimien|os, participan en rauniones de
irabiajo comunal, en farma paniédica para foralecer neas de accitn en al inercambo

expenencias padagigices y de gestin, que conduzean a cambics significatiags al inbarice ce
cada unidad ucaliva,

Todse |ss escuslas urbanas han ineniade desamolar en mayld 0 meno medida,
nnovacianes an al arma padagigica son algunos resukades postives. Han desarrclsdo
algunos programas de nnovackn, ks com

- Be dasarralla &l curricula por dreas de especalizacitn daste el 19 &ho basico He Salecnipnn o
parsanal docanta por especaldsd, pam desempenarse desde al ME1 al NES.

- Sa [noremerta en el 2° Ciclo basico &l bempo deslinado & la ensafanza diel iiama Ingas

- & deaarralian Talleres JEG, con miencicaaicad mbencullual, respondianda 3 105 valones elnicas
y cullgrabes promoviios en sus EI




540 GESTIONDE DESARROLLO PROFESIONAL Y PE RFECCIONAMENTD |
o . PROGRAMA TALLERES COMUNALES DE PERFECCIOMAMIENTD - LEM

3 Erdra log afos 2006-2007 se han capectaca un ipial de &3 prolasores de nvel panalano y 1"

. Citla Edus. Basica, en ks Talleres Comunaies da Lenguss (19 Piotosareg], Fdus, Matamalice

117 profescres) y Educ. Eisica (27 prafescres) Capachadoes gor ol CREIP, para tal elaclo @ tres

Profesores Guias.
La penluacion par gans de elos, ha do pasilive, en cuanto @ programa ha fortalecidio sy (a0 ag
- pedagagica, valkrando al intercambia de eupefigncias ele paes la calidad del matens
& didéercn resivids 5in embargo, & 16 {echa no se ha pocdo mRde al elaslo que asfa aslrabegia

. pueda tenar an los resiltdes de Ingro ge aprendizag de ks pefudignies involucrixdos ¥ menos sl
imeidencia en os resultadss SIMCE

T Cgbe deskacar wi Sspechs negalivo

: dacentes de insoriirse 3 parlicipar £n g2
ha sklo lg mxeéudE mas regurenle, como
profascres MVDRICTA10E £0 85108 subgeciores, en donde ka mayooa o3 rdlog 51

jubdlgcian
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gehn he siog la laita ce inlenss demosirmca por alguncs
& talkeres, @n doaca ol facior dispanipilidad da bompad

lampitn &l fachor de los &fios de semicios de las |
an en tramies da

E EVALUACION DOCENTE 20056-200

El afe 2003 nace la Evaluacion del Desampefio Profasicnal Doceala, an i corvenio snire |
MINEDUE, 13 Asac Chilena de Municipaidadas y al Caleqio de Profesares de Chile, anmieetasa i

en &l Marco para la Bugna Ensefianza (MEGE).

Esle prooess poses [ag gqEartes carcterishcas.
E Eg Fomiativa, arienlada a meyrar lakapor pedagigica |
' Es Explicite, &l docanis oo los crAgrios oan ks cugles 5em evaluado, MBE
Evalia a docenle da aul, parsnedentas @l sactor murecipal
Sus feEuRados baren und wigentia de 4 aras {excepln agquallys docanies gua abilengan

ragultadas mealislactorios)

- Furdamanialrmenta, 8 Evaiuscaan Cocenle, fue concebida para -Foralacer & profesidn docenta”

i y “Caniriur al mapram=ario de los aprendizajes de les alumnss Alumnas’,

L camuna de Nueva Imparial, ya ha tenido gos etapas o gvplyacion. 1a 17 ¢ ano 20035 con 28

- profesoras y la sagunid: &l afo 2006 con un total de 28 prafiescoes evaluddos

RESULTADDS COMPARATIVNOGS EVALUACION DOCENTE

‘ [NIVEL DESEMPEND |N® FROFESORES [AS)[ % |N*PROFESORES (AS}] % |
. 2005 ) 2006
i . EBE:t.HI:.:Idu 1 d 0 i
= Coampatenie 4 15 2 T.7
. Basicd 15 TE 22 B4.5 |
i [Inzatisfacterio 1 4 F] ¥
Tualal 25 100 | 26 104 |

HIVEL COMUNAL PROGESD 2005 - 2006

Los resultades carunakes del cudns
ep ybicamn & o5 rweles de desampefo

gdjunta, mlasian Jua los MEyares poreanbajes Latarn o,
“Bazica’, e el proen da un TEH Y 04 53 raspeclivemenie

Tl




Como resultadn de la primera etapa de evaluackn. resullan 20 prefesores banetiziados con el
Flan de Superacion Profesianal “‘peal5”, en la segunde etapa, aumentan en 24 105 profesdnes que
snran benefcados con el "PSPI0I6"

Dando mespuesta Bl camcter eminemtérents fomatve qiea temr @ evakiacitn docenta, ol
Rogameanio de Evaliacitn sefala que todos los profesores evaluados en |a cabegona "Basicd” 2
‘realisfacionin’. doben sormalesa 8 an Flan de Superacion Profesional *pap’. Este plan tendrd
wna duracitn de res mAos, hasia que &l docsnles |& carespanda awmluarse neevamenta & cuams
afip, serd graluito, disediado por el municipio, aec 18 Unidad Tacnco- podagogica del DAEM 4
ganchnady poral CPEIP.

La evaluacitn del “pep”, en la primerz elapa fue podiliva W annguesadoom para los docenl2s gue
gssticron a ella. El aspects neqetve fue que silo 9 profesanes aseptanen g plan de superasidn
da un fzfal de 3 de ellos, cocrespondendo 8l 45% del ioial. Este ndica que ha asullado muy
dfici aceptar el proceso de avalacian docerle para muchos profesores. parlicularmenta s
evaluados an ios niveks “bases” e nsatslactang” ¢ verse enfrentados 5 Stapss g foemacida.

Resulia un gran desafic y habrd que babajar pera elk, el comprendar que al rol docenle ba
camrbiadas, en conda denbo de muchas exigenciss, 58 hace imparatya qua el profesor enga
apertura a reconacer sus detilidades ¥ fortalezas en su préclica gedagdges, asumsr Lis elapes de
mejaras, sen el fin 68 ofrecer a sus esludiznies una educacon perinents, de calidad y equtatya

Far fenla, &l gnhelo de aste Oepatamenio de Ecucacion Municipal, @5 dar saniido & 105 s
paradigmas, para pader en larma paualing, irstalar @ cufiura g8 una educacion penmanenta ¥
conliua, an @l cusma docente. De 18) farma, que kos profesoresias), perciban el proceso de
evaluacitn docente ¥ los plancs de superacion profesionzl realmente como un medio
amirarcmanie farmativa, de crecimiento y desarmolo polesonral.

Enmarcade en al Marco de la Buena Direscidn — MBD y Modalo ce Calidad de |a Gestidn ©scalar
al prosente afe el MINEDUC pone en marcha como piklo, en ke estakiecimiznlos que ootan, al
aracess da astahkcor “Comprocrisos da geston y tesempetis’. Eslos compromisos Io estaklece
Director con el soslepader ¥ el aguipa dinsctive de 13 escuala con el Diesckar, g& comprometan a
iogrer metas institucionales en forma anual enmancadas en un plan de rataje € ano 2007 &n la
comuna polan  como plato, @l Lizea Luis Gonzdlez Vasquaz v la Escuela Alejandro Gorcstiaga
[-350. Esle process de evaliecon de Oirectives, para el afio 2008, tendra of carscler de
chigateris para 10808 105 estabiocimiantas educaconaas municipalzades del pais.
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Todas 135 imidades educativas hen consbtuklo ks Consejos Escolares, cumplerdo con fa
rarmatsa vigante, lograr establecer redes o2 apoye con s aclores eduGalics y CoOMEpromsas
reaks an la consecusitn de los sprandizajes fe los sstudiantes de cada organizaciin escoler.
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